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INTRODUCCION

Derivado de la implementacién de la gestidédn para resultados
en el Ayuntamiento del Municipio de Cohuecan, con la
aprobacién del Plan Anual de Evaluacidén de fecha 14 de enero
del afio 2025 y con la finalidad de medir el desempefio de los
objetivos establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) 2024-2027, se <crea el presente Programa Anual de
Evaluacién al Desempefio para el ejercicio fiscal 2025, en
apego a lo establecido en el articulo 79 de la Ley General de

Contabilidad Gubernamental.
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La mejora en la estructura programadtica permitidé consolidar
la implementacién del Presupuesto basado en Resultados dentro
del municipio, lo cual en un futuro permitird evaluar la
asignacién de presupuesto hacia las politicas més funcionales
de la administracidédn de 1los recursos financieros vy

administrativos del municipio.

En ese sentido, la operacidédn del Programa Anual de Evaluacién
al Desempefio serd una importante herramienta que permita:
1. Incrementar la eficiencia y eficacia operativa de los
servicios otorgados por el municipio.

2. Mejorar la toma de decisiones con base en datos vy



AVANCEMOS JUNTOS

'( YGOBIERNO MUNICIPAL

2024 -2027

resultados confiables, que se alejen de juicios de valor
subjetivos.

3. Contribuir con informacidén qgque mejore el proceso de
elaboracién del presupuesto de ingresos y egresos del

municipio.

Derivado de los retos anteriormente expresados, serd necesario
dar seguimiento a los indicadores de desempefio de 1los
programas presupuestarios del municipio de una manera

ordenada, eficaz y que permita consolidar el funcionamiento
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tiende como contribucién al rendimiento organizativo

general o total de la organizacién.

La principal caracteristica de la Evaluacién del Desempefio
consiste en evolucionar hacia un enfoque que analice y dé
importancia al rendimiento de las personas y no a la forma de
medirlo (en contraposicidén con la evaluacidbn desvinculada del

resto de los procesos de gestidén de recursos humanos)
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FINALIDAD

La evaluacidén del desempefio debe ser un proceso
sistemdtico, de carécter periddico, que sirva para estimar
cuantitativa y cualitativamente el grado de eficacia vy
eficiencia de las personas en el desempefio de sus puestos
de trabajo, wvinculado a los objetivos y metas
organizacionales.

La evaluacién del desempefio laboral pone de manifiesto los
puntos fuertes y débiles de cada empleado, con el fin de
ayudarle a mejorar, siendo ese su objetivo fundamental
para establecer planes de formacidén, reforzar técnicas de
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’9 clo integrado de gestidén de los recursos humanos,
orientado principalmente a la mejora de éste.

A continuacidén, se encuentra los formatos para la aplicacidédn de
la evaluacidén de desempefio para los servidores Publicos, de
acuerdo a las atribuciones de cada uno de ellos, concatenados
rigurosamente a las normas legalmente constituidos de acuerdo a
las leyes vigentes aplicables, Federales. Estatales vy
Municipales, asi como Reglamentos Internos, vy Manuales del
Ayuntamiento de Cohuecan Puebla administracidédn 2024- 2027
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PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION AL DESEMPENO

El Programa Anual de Evaluacién al Desempefio 2025, es una
herramienta de organizacidén para las tareas orientadas a la
valoracién del accionar gubernamental a nivel operativo,

tactico y estratégico, en torno a los objetivos establecidos

para la creacidén de valor publico; a partir de ello, se

»'reconoce como parte fundamental del Sistema de Planeacidn
f\
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evaluacién del desempefio y seguimiento respecto al actuar
gubernamental, a efecto de valorar los resultados obtenidos

en el periodo establecido, para mejorar las decisiones

presupuestales y elevar la calidad del gasto municipal.

E1l Programa Anual de Evaluacidén al Desempefio 2025 tiene como
objetivos particulares buscar alcanzar con la evaluacidén al
desempefio y el actuar gubernamental lo siguiente:
a) Consolidar la adopcién metodoldégica de los esquemas PbR-
SED.

b) Fortalecer la cultura organizacional orientada a rendicién
de cuentas.
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c) Calificar de manera periddica la eficacia del Gobierno
Municipal.

d) Calificar de manera anual la eficiencia del Gobierno
Municipal.

e) Registrar hallazgos significativos en el desempefio vy
emitir recomendaciones que permitan integrar, de acuerdo
con las caracteristicas del municipio, Aspectos
Susceptibles de Mejora aplicables a los niveles
operativo, téctico y estratégico del actuar

gubernamental.

f) Ofrecer informacién de calidad que coadyuve a la

"‘é__‘gma de decisiones y el manejo presupuestal.
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iernos entregardn mejores bienes y servicios publicos a la
poblacidén, elevaran la calidad del gasto y promovieran una
adecuada rendicidén de cuentas; la actuacidén gubernamental
centrd su atencidén en la obtencidédn de resultados con el uso
de la informacién como herramienta para apoyar la toma de

decisiones.

A partir de ello y teniendo como la Dbase la reforma
constitucional del articulo 134, se encuadraron como
herramientas fundamentales para la adopcidn y consolidacién de
la GpR al Presupuesto basado en Resultados (PbR) y al Sistema

de Evaluacidén al Desempefio (SED).

En ese sentido, se deben tener presentes las siguientes
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consideraciones:

= La adopcidén de la GpR posiciona, como uno de sus
principios béasicos, la alineacidén de la programacién,
presupuestacidén, ejercicio, control, seguimiento,
evaluacién y rendicidén de cuentas con los postulados
de la Planeacién.

= El enfoque de la GpR indica que la actuacidn
gubernamental, con apoyo de la Metodologia del Marco
Légico (MML), conceptualizé de forma sistémica, los

objetivos y sus relaciones de causalidad, a efecto de

valorar las acciones pertinentes para la creacidén de

etodoldgicos del PbR del SED.
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prioritariamente a las acciones que representan la

obtencién de mayores beneficios para la poblacién.

» La evaluacidén del desempefio asume que a través del
esquema metodoldégico del SED se permite la valoracidn
objetiva de los programas y las politicas publicas a
través del seguimiento y verificacidén del
cumplimiento de metas y objetivos con base en
indicadores estratégicos y de gestidn.

» La materializacidén de los esquemas metodoldgicos del
PbR y el SED, se efectla a través de los Programas
Presupuestarios (Pp) que fungen como articulares de
la gestidén gubernamental.

= Los Pp son integrados a partir de wuna Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR) que facilita su



COHUECAN

AVANCEMOS JUNTOS
e YGOBIERNO MUNICIPAL
2024 -2027

by

entendimiento y disefio al garantizar wuna 1ldégica
vertical y horizontal.

= Los Pp son fundamentales en la creacién de valor
publico, al correlacionar las acciones
gubernamentales vy el presupuesto con objetivos,
indicadores y metas.

= Los Pp integran la totalidad de los recursos
considerados en el Presupuesto de Egresos, incluyendo
en ellos los provenientes de fondos federales mismos

que deben ser sujetos a evaluacién.
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= Los informes finales deberdn expresar manifestaciones y/
o ASM que deberédn ser socializados con las é&areas
conformantes de la administracidén municipal, a efecto de
su aprobacidn, registro y compromiso de atenciédn.

» La evaluacidén del desempefio, en sus diversas modalidades
y aplicaciones, seran calendarizadas y registradas
dentro de un cronograma oficial de actividades, a efecto
de que las &areas gubernamentales tengan presentes los
tiempos de inicio, desarrollo y conclusidn.

» La calendarizacién de las actividades respecto a la
evaluacidén del desempefio que deriva del presente PAE,

podrad ser sujeta de actualizacidén, toda vez que se
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presente una solicitud formal, se expresen los motivos
suficientes que justifiquen la accidén en comento y ésta
sea aprobada por la Contraloria Municipal.

» La evaluacién del desempefio se deberd efectuar
considerando la estructura organizacional de 1la
administracién municipal, advirtiendo que la misma es la
base en la integracidén de los instrumentos de
planeacidén, programacidén y presupuesto.

» Al efectuarse una modificacidédn en la estructura
organizacional vy funcional de la administracidn
municipal, ésta deberd ser advertida dentro del PAE

w mediante un anexo en el que se registre: Aprobacién de

<21 COHUECAN

03 instrumentos presupuestales.
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nte la extincidn dreas gubernamentales, éstas

deberdn ser excluidas de los instrumentos de planeaciédn,
programaciédn y presupuesto, con la aprobacién vy
supervisién de la Contraloria Municipal en colaboracién
con la Tesoreria Municipal.

» Ante las acciones de fortalecimiento interno en las que
se contemple la correlacidén de é&areas gubernamentales,
ésta deberd ser reflejada en los instrumentos de
planeacidén, programacidn y presupuesto.

» Los resultados obtenidos a través de la evaluacidén del
desempefio deberdn ser expuestos a los responsables de
las acciones emprendidas para su conocimiento vy

aprobaciédn.
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» Las solicitudes de modificacién a las observaciones
derivadas de los resultados que se obtengan en la
evaluacién del desempefio deberdn ser informados a la
Contraloria Municipal para determinar las acciones
conducentes.

« La evaluacién se efectuard con apego a Términos de
Referencia y con pardmetros de medicidédn concordantes con
los establecidos por las instancias de evaluacidédn y/o
fiscalizaciédn.

» La evaluacidén deberd sefialar, de acuerdo con la

calendarizacidén establecida, aquellas acciones gque no

avances cumplimiento respecto de 1los

HUECAN
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primer lugar, la valoracidén de los avances estd sujeta a

, T presentaron

la temporalidad de la administracidén; en segundo lugar,
la inclusidén de indicadores estratégicos que tienen como
caracteristica fundamental la presentacidén de resultados
base gque permitan establecer una linea base de
referencia sujeta a la valoracidén de wuna instancia
externa que certifica las acciones emprendidas; y en
tercer lugar, la atencién del mismo se materializa a
través de 1los programas presupuestarios gque se
construyen a partir de los objetivos, metas, estrategias
y acciones postuladas como orientacidén para la

administracién.
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» La evaluacidén del desempefio enfocada a los instrumentos
de programacidén deberd tener en cierta consideracidn
que, de forma parcial, podran ser valorados los niveles
de componente y actividad; mientras que los fines vy
propbdésitos se valorardn en un esquema de continuidad vy
fortalecimiento administrativo municipal.

s Las evaluaciones externas enfocadas a fondos federales,
deberan ser contratadas y ejecutadas bajo supervisidn de
la Contraloria Municipal en coordinacién con las &areas

responsables del ejercicio de los recursos.
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“~ gg TO DE EVALUACION DEL DESEMPENO LABORAL DEL PERSONAL DEL
AYUNTAMIENTO DE COHUECAN.

UNIDAD/DPTO/AREA/SERV:

EVALUADO:

PUESTO O CARGO:

FECHA DE INGRESO:

EVALUADOR:

FECHA DE LA EVALUACION:
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En qué grado cree usted que el trabajador tiene desarrollada las
competencias que se presentan a continuacidén.- Marque con una X
el numero que refleja su opinidn

INSTRUCCIONES

1. Antes de iniciar la evaluacién del personal a su cargo, lea bien las
instrucciones, si tiene duda consulte con el personal responsable de
la Unidad de Personal.

2. Lea bien el contenido de la competencia y comportamiento a evaluar.

3. En forma objetiva y de conciencia asigne el puntaje correspondiente.

4. Recuerde que en la escala para ser utilizada por el evaluador, cada
puntaje corresponde a un nivel que va de Muy bajo a Muy alto.

Muy bajo Inferior.- Rendimiento laboral no aceptable
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evaluador y el evaluado, s1 es necesario agregar
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vide firmar todas las hojas de evalua01on

MUY MODE- MUY
BAJO ALTO
AREA DEL DESEMPERNO BAJO RADO ALTO | bUNTAJE
1 2 3 4 5

ORIENTACION DE RESULTADOS

Termina su trabajo
oportunamente

Cumple con las tareas que
se le encomienda

Realiza un volumen
adecuado de trabajo

CALIDAD
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No comete errores en el
trabajo

Hace uso racional de los
recursos

No Requiere de supervisidn
frecuente

Se muestra profesional en
el trabajo

Se muestra respetuoso vy
amable en el trato

Se apega a los programas
presupuestarios

RELACIONES INTERPERSONALES

oo

WL& cortés
fldper y
' mpafieros

a ecu
alé idén
ros
a conflAtVs
n abajo
CIAT

evas 1ideas para
rocesos

[) a asequible al

Se anticipa a 1las
dificultades

Tiene gran capacidad para
resolver problemas

TRABAJO EN EQUIPO

Muestra aptitud para
integrarse al equipo

Se identifica féacilmente
con los objetivos del
equipo

ORGANIZACION

Planifica sus actividades

AL
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Hace uso de indicadores

Se preocupa por alcanzar
las metas

Presenta proyecto de
trabajo

Conoce los manuales,

cbédigos , lineamientos vy
reglamentos generales del
Ayuntamiento.

PUNTAJE TOTAL:

Firma del evaluador Firma del Director, Jefe de

2024 - 2027

e 'deberdn tener presentes en todo momento los indicadores
establecidos para evaluar.

Indicadores

* Instrumento especifico de informacidén, medicidn

monitoreo que permite establecer un punto Dbase

apertura a la accidén gubernamental, a efecto de mostrar

el impacto generado con la aplicacién de acciédn.

Estos UGltimos instrumentos permitirdn la evaluacidén y el

seguimiento de las acciones de gobierno para generar

evaluacién del desempefioc del programa presupuestario, siempre
y cuando cumplan con las siguientes caracteristicas que
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generan un buen indicador de desempefio:

®* Claro (Entendible): El1 indicador deberd ser preciso e
inequivoco y cualquier persona puede entender su
significado.

* Relevante: Es un indicador que proviene del factor
relevante del resumen narrativo del objetivo al que
pertenezca.

* Econdbdmico: El indicador proporciona informacién suficiente
a un costo razonable.

®* Monitoreable: el indicador puede ser verificado por

cualquier persona y es accesible para su consulta

* Adecuado: el indicador provee suficiente informacidén para

trlmestAl AnaN g cEl M 'Qltgj Ji u rl}ll :Ler
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estard cumpliendo el programa presupuestario evaluado.

SELECCION DE INDICADORES

Los indicadores para la evaluacidén del desempefio deberdn ser
seleccionados en colaboracidén con las &reas gubernamentales
conformantes de la administracidén municipal, Dbajo la

supervisidén de la Contraloria Municipal.

De acuerdo con los instrumentos sujetos a evaluacién del
desempefio y el objetivo que se busque con la valoracidén de

éstos, se deberd seleccionar el tipo de indicador que
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garantice mejores condiciones en su aplicacién.

La seleccién de los indicadores deberd asumir como premisa
que la accién del Gobierno se oriente a partir de los
objetivos establecidos en el documento rector de 1la
planeacién para el desarrollo municipal, mientras que su
materializacidén se efectia a partir de la integracién de la

programacién presupuestal.

En ese sentido, los indicadores para la evaluacidén del
desempefio tendrdn como fundamento dos ordenamientos legales:

Ley General de Desarrollo Social (LGDS) vy Ley General de

OHUECAN

.._ 1dad Gubernamental
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i os en resultados,z gé'St d
Nt
Orientaciéon Gubernamental Matriz de Indicadores para Programacion Presupuestal
Resultados
Resultados Fin Estratégicos
Propésito
Bienes Componente Gestion
Gestion Resultados

Fuente: Consejo Nacional de Evaluacidén de la Politica de Desarrollo Social,
Metodologia para la aprobacidédn de indicadores de los programas sociales, México;
CONEVAL, 2014.

Para valorar la pertinencia de los indicadores seleccionados,

se podrad hacer uso de los criterios basicos de disefio

propuestos por el CONEVAL, dentro de los cuales se considera
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byl

la Relevancia, Adecuacién, Claridad y Monitoreabilidad:
Criterio Descripcion Indicador

Relevancia Un indicador es relevante cuando aporta Esto implica, ademas, que en el indicador se
informacién de al menos un factor notable especifiquen al menos una meta acorde con
del objeto al cual se encuentra asociado, es su frecuencia de medicibn y que esté
decir, debe estar definido sobre algin constituido como la relacion de dos o
aspecto mas
importante con sentido practico. variables.

Adecuacion Un indicador es adecuado cuando aporta Lo anterior implica que las metas anuales
informacién suficiente para y del trienio s e a n
emitir un juicio terminal y homogéneo respecto .con.gruentes con el sentido del
deld 5o del deci indicador (ascendente

€l desempeno del programa, es declr, que o descendente) y que su dimension

puedendlegar a co siones

Jicador.

‘n indic

ando e
e busca medir.

Sh

AVANCE

VGOBIERNQ

Un indicador es monito e le lal|
informacion de sus medios de icacion es
precisa e inequivoca.

ienci acia d o
n o

DN |'a)

ica que ombre del indic
aut ativo e el método
de célculo, que la frecuencia de medicion y

T

conS|stentes y que la descrlpaon de dichas

C ela

términos y conceptos usados.

Esto implica q conozca el valor de la
linea base del indicador y los datos precisos
para ubicar donde es posible consultar el
medio de verificacion, y que la periodicidad
con la cual éste se actualiza sea consistente
con la frecuencia de

medicion del indicador.

Fuente:

CONEVAL, 2014.

Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social,
Metodologia para la aprobacidén de indicadores de los programas sociales,

México;

SISTEMA DE EVALUACION AL DESEMPENO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

Es importante presentar los principios constitucionales gque

guian el actuar de todo nuestro equipo de trabajo y gque,

este sentido,

en

nos alinean con la norma de conducta que se

S

“’”M R ETPAL
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observa en el ambito estatal y federal: legalidad, honradez,
solidaridad, lealtad, 1imparcialidad, eficiencia,
transparencia, responsabilidad, igualdad, y no
discriminacién. Todos estos valores vy principios son una
representacién de la norma que regird el comportamiento de
las y los servidores publicos de esta administracién, son el
referente de la cultura y el clima institucional que serd el
fundamento de todas las actuaciones e interacciones publicas.
Este modelo administrativo, sustentado en una nueva ética

publica, exalta la importancia y la necesidad de recuperar la

confianza de nuestros usuarios.

e 1

val

en el sustento concegiual herramientas practicas
ngg

atecer B Ve oN i M Q Jer Jnddh il O S
YGOBIERNO MUNICIPAL
RSO X+ Yo Jv. W X 1 Yo 2 00

a. Evaluacién y Seguimiento al Cumplimiento de 1los
Programas Presupuestarios -

Evaluaciones Trimestrales.
b. Informe anual que rinde el Presidente Municipal.

C. Informe anual de Cumplimiento de programas
presupuestarios ante el Cabildo municipal.

Para la integracién de los indicadores de desemperfio, la
recoleccidédn de datos de las variables serd de manera

trimestral, de conformidad con la siguiente tabla:

Actividad Periodo Fecha de Corte Fecha limite Entregable
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Reporte de 1er Trimestre 31 de marzo 05 de abril 2025 Ficha Técnica con
actividades realizadas avances reportados
2025
Reporte de 2do Trimestre 30 de junio 2025 05 de julio 2025 Ficha Técnica con
actividades realizadas avances
reportados
Actividad Periodo Fecha de Corte Fecha limite Entregable
Reporte de 3er Trimestre 30 de septiembre 06 de septiembre Ficha Técnica con
actividades realizadas avances reportados
2025 2025
31 de diciembre 06 de enero 2026 Ficha Técnica con

= o ’Rgm,[tide 4to Trimestre
' gla acti izadas

1UC
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\j r leS, decir, de 1la eval 01on fines,
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PARA RO A A

AN

ESTADOS RANGOS
Satisfactorio Rango de 90.00% a 115%
Poco satisfactorio Rango de 80.00% a 89.99% y

de 115.1% a 125.99%

Insatisfactorio Rango de 0.00% a 79.99% vy de
126.00% en adelante
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No iniciado De acuerdo con lo programado

‘ no se evalGa

Finalmente, las recomendaciones gue reguieran recursos

econémicos para realizar las correcciones pertinentes se
programardn para el ejercicio fiscal siguiente dentro del
Programa Presupuestario asignado para la operacidén del

responsable.
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i internet institucional del municipio

s aplicadas a los Programas Presupuestarios

2024 -2027

Contralora Municipal

CORUECAN, PUEBL g%'%
C. Octavio Martinez Aragén ~ 2024-2027 C. Lorena Hernandez Valencid™  2004-2027
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