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1. Introduccion

El presente documento denominado: Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2026, ha sido elaborado en cumplimiento a la obligacion que el Ayuntamiento de
Cohuecan, Puebla, tiene de contar con un instrumento estratégico que sirva para
orientar y coordinar las acciones de evaluacion de los programas presupuestarios

de caracter municipal.

Con el objetivo de fortalecer las capacidades, mejorar los procesos, realizar
una correcta rendicion de cuentas, actuar con transparencia y establecer

procedimientos de mejora continua en la gestidn publica.

Con base en el marco juridico vigente y considerando el contenido de la Guia
para la Elaboracién del Programa Anual de Evaluacién emitida por la Secretaria de
Planeacion y Finanzas del Estado del Gobierno del Estado de Puebla, se presenta
como un instrumento que coadyuva a que la aplicacién de los recursos publicos se

traduzca en beneficios efectivos y medibles para la poblacién.

La implementacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026
permitira que las evaluaciones de desempefio sean planificadas, coordinadas y
ejecutadas de forma sistematica, procurando que los resultados obtenidos
contribuyan a una mejor toma de decisiones con base en evidencia documental

verificable.

Ademas, comprueba que las metas e indicadores de los Programas
Presupuestarios estén alineados con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo

2024-2027, y que al materializarse respondan a las demandas politicas, sociales y
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economicas de los habitantes del Municipio de Cohuecan.

Por lo tanto, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 no es solo un

requisito de caracteristicas normativas, es también, un elemento util en la gestion
publica, ya que promueve la eficiencia, eficacia y calidad en la prestacion de los

servicios municipales.

Sefalando los programas que seran sujetos de evaluacion en el ejercicio
fiscal 2026, asimismo, los distintos tipos de evaluacion que habran de realizarse,
junto con los mecanismos de seguimiento a las recomendaciones emitidas y las

fuentes documentales que se utilizaran como sustento de los analisis efectuados.

Es en este sentido que el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 sirve
para robustecer una cultura de evaluacién dentro de la administracion publica
municipal, en la cual cada servidor publico debe asumir su responsabilidad para
alcanzar en unidad y trabajo en equipo la optimizacion y mejora de la administracion

de los recursos.

Nos encontramos en un entorno de exigencia, critica y presion de la
ciudadania hacia el gobierno en sus distintos niveles, sin embargo, la complejidad
de las problematicas publicas a nivel municipal requiere de respuestas mas

efectivas.

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 permitira identificar areas de
oportunidad, fortalecer programas e incentivar que la inversion de recursos
financieros, materiales y humanos se traduzca en resultados concretos y visibles
para la poblacion. Con una gestion publica orientada en la evaluacion de

desempeno y la planeacion estratégica con vision de futuro.
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2. Marco normativo

El Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 del Ayuntamiento de
Cohuecan se realiza con fundamento en las disposiciones juridicas establecidas
para la evaluacion sistematica y objetiva de los Programas Presupuestarios

Municipales.

Dicho marco normativo se conforma por instrumentos legales de caracter
federal, estatal y municipal, que dictan como ejes rectores del servicio publico a la

transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua en la gestion publica.

La normatividad aplicable establece la obligacion para los gobiernos
municipales de implementar mecanismos de evaluacion con base en indicadores de
desempenio, con el fin de avalar que los recursos publicos se ejerzan con eficiencia,
eficacia, economia y honradez; en beneficio directo de las personas que habitan

dentro de su jurisdiccion.

En este sentido, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 se
circunscribe a las leyes y lineamientos vigentes, para que cada accion efectuada
por la administracién publica municipal contribuya al cumplimento de los objetivos
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

1. Normatividad Federal:

A) Articulo 77 de la Ley General de Desarrollo Social.
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la Administracion Publica Federal deberan ser evaluados con base en
indicadores de desemperfio y resultados. Las entidades federativas y

municipios estableceran sistemas de evaluacion de los programas que

ejecuten con recursos federales.

B) Articulo 21 de la Ley de Planeacion.

Las dependencias y entidades deberan establecer mecanismos para
evaluar, con base en indicadores de desempenfo, el avance en el
cumplimiento de los objetivos y prioridades del Plan Nacional de

Desarrollo y los programas que de él deriven.

C) Articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad

Hacendaria.

El Ejecutivo Federal establecera el Sistema de Evaluacién del
Desempefio para contribuir a que los programas y politicas publicas
logren resultados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y

honradez.

D) Articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Los entes publicos deberan establecer indicadores de resultados para
medir los avances fisico-financieros de los programas y proyectos
aprobados en los presupuestos, con el fin de fortalecer la evaluacion

del desempefio.

1. Normatividad Estatal:
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A) Articulo 29 de la Ley de Planeacion para el Desarrollo del Estado de
Puebla.

El Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos deberan establecer
mecanismos para la evaluacion de los programas presupuestarios y el

desempeno de las acciones publicas, con base en indicadores.

B) Articulo 85 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable
del Estado de Puebla.

Los entes publicos implementaran un sistema de evaluacion del
desempefio que permita medir la eficacia, eficiencia y economia en la
aplicacién de los recursos publicos.

C) Guia para la Elaboracion del Programa Anual de Evaluacion emitida

por la Secretaria de Planeacion y Finanzas del Gobierno del Estado de

Puebla.
Los municipios deberan programar anualmente las evaluaciones de
sus programas presupuestarios y establecer mecanismos de
seguimiento a las recomendaciones que de ellas emanen.

1. Normatividad Municipal:

A) Articulo 88 fraccion XIX de la Ley Organica Municipal.

Corresponde al Ayuntamiento vigilar y evaluar la ejecucion de los

Pagina 6

0 Calle Independenaa No. 6 Col. Centro o (731) 357 4784 @ presidenciacohuecan2024@gmail.com

Cohuecan, Pue. C.P. 74520

EamS-l:arlner'



COHUECAN

VGOBIERNO MUNICIPAL
2024 -2027
&

programas municipales, garantizando su congruencia con el Plan

Municipal de Desarrollo.

B) Articulo 85 de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable
del Estado de Puebla.

Los entes publicos implementaran un sistema de evaluacion del
desempefio que permita medir la eficacia, eficiencia y economia en la

aplicacion de los recursos publicos.
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3. Objetivos del Programa Anual de
Evaluacion 2026

A. Objetivo General:

Fortalecer la administracion publica municipal del Ayuntamiento de
Cohuecan mediante la aplicacion de evaluaciones sistematicas y objetivas
de los Programas Presupuestarios Municipales; que coadyuven a optimizar
el uso de los recursos financieros, materiales y humanos; a mejorar la toma
de decisiones y de esta manera colaborar en la obtencion de resultados

concretos y verificables que beneficien a los habitantes del municipio.

B. Objetivos Particulares:

I. Planificar y coordinar la ejecucién de evaluaciones a los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2026, verificando su congruencia con el
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Il. Medir y analizar el desempefo de los programas municipales mediante
indicadores, promoviendo procedimientos de mejora continua en su

implementacion.
lll. Fortalecer la rendicibn de cuentas y la transparencia al difundir
oportunamente los resultados de las evaluaciones para conocimiento de la

ciudadania y de los 6rganos de control.

IV. Establecer mecanismos de seguimiento a las recomendaciones derivadas
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de las evaluaciones, para que las areas responsables adopten las medidas

correctivas necesarias.

V. Fomentar una cultura de evaluacion la interior del gobierno municipal, para

que la gestion basada en resultados se vuelva una practica habitual.
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4. Glosario

1. Programa Anual de Evaluacion (PAE): Instrumento que establece las
actividades a realizar para evaluar los programas presupuestarios en un ejercicio

fiscal.

2. Evaluacion: Proceso sistematico para determinar la eficiencia, eficacia y

economia de los programas publicos.

3. Programa Presupuestario: Conjunto organizado de actividades y recursos

asignados para cumplir un objetivo gubernamental.

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que vincula los

objetivos de los programas con indicadores y metas.

5. Indicador: Herramienta de medicion, ya sea cuantitativa (numeros) o cualitativa

(descripciones), que permite evaluar el desempeno de un programa.

6. Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED): Mecanismo federal para evaluar

programas con base en resultados.

7. Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Documento que define las prioridades y

objetivos del gobierno municipal.

8. Transparencia: Principio que garantiza el acceso a la informacién publica.

9. Rendicion de Cuentas: Obligacion de los servidores publicos de informar y
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justificar sus acciones.

10. Seguimiento: Proceso continuo de supervision y control sobre la ejecuciéon de

programas.

11. Recomendaciones: Propuestas derivadas de la evaluacion para mejorar la

gestion publica.

12. Aspectos Susceptibles de Mejora: Hallazgos identificados en los procesos de
evaluacion que requieren acciones especificas para fortalecer la eficiencia, eficacia
y calidad de la gestidon publica municipal. Su objetivo es mejorar la gestion, el

desempenio y el impacto de los programas presupuestarios.
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5. Consideraciones Generales del Programa
Anual de Evaluacion 2026

El disefio del Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026 del Ayuntamiento
de Cohuecan se realizé con la participacidon activa y coordinada de las distintas
instancias responsables de la planeacion, programacion, presupuestacion,

ejecucion y seguimiento de los Programas Presupuestarios Municipales.

La correcta operacion del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026
requiere de la integracion efectiva entre estas areas, con el fin de asegurar que la
evaluacion se lleve a cabo con sentido critico, objetivo, técnico y alineada con los

principios de la gestion para resultados.
1. Participantes en el PAE 2026:
1.1 Contraloria Municipal:
Dependencia responsable de coordinar y consolidar las evaluaciones a los
Programas Presupuestarios, asi como de asegurar su alineacién con el Plan

Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Ademas, verifica la aplicacion de las recomendaciones derivadas de las

evaluaciones y promueve la rendicidén de cuentas.

Asimismo, promovera la capacitacion de los servidores publicos del

Ayuntamiento en materia de evaluacion, colaborando para que los resultados
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obtenidos se traduzcan en mejoras y en la toma de decisiones informadas en

la prestacion de los servicios publicos municipales.

1.2 Tesoreria Municipal:

Aportara la informacién financiera y presupuestal necesaria para la

evaluacion de los programas presupuestarios.

1.3 Las dependencias y entidades ejecutoras de los programas:

Habran de proveer la informacion de desempefo y participaran en los

procesos de seguimiento y mejora.

1.4 Los organismos externos y ciudadanos:

Son actores politicos y sociales que podran participar en la revision y consulta

de resultados, difundidos a través de las plataformas de transparencia.

De esta manera, el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 se
consolida como un esfuerzo conjunto entre las areas técnicas y operativas
del gobierno municipal, que trabajaran para elevar la eficiencia, eficacia y
calidad de los servicios publicos en beneficio directo de las personas que

viven en el municipio de Cohuecan.

2. Coordinacion de Actividades

2.1 Coordinacion Técnica:
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La coordinacion técnica del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 del
Ayuntamiento de Cohuecan estara a cargo de la Persona Titular de la

Contraloria Municipal, dependencia que fungira como la regente en materia

de evaluacion.

Esta dependencia sera la responsable de disefiar y conducir las actividades
de monitoreo, seguimiento y evaluacion, coadyuvando a la correcta
aplicacion de los lineamientos establecidos por las autoridades estatales y

federales.

Es funcion de la coordinacién técnica definir con precision a los servidores
publicos involucrados en las distintas acciones, entre los que destacan las
dependencias ejecutoras de los programas presupuestarios, la Tesoreria
Municipal y las unidades administrativas responsables de generar

informacion.

De la misma forma, establecera las actividades y responsabilidades
especificas de cada servidor publico, por ejemplo, la recoleccidén y
sistematizacién de datos, la aplicaciéon de instrumentos de evaluacién, el

analisis de indicadores y la elaboracion de informes de resultados.

Asimismo, establecera los mecanismos de seguimiento, mediante reuniones
periodicas de trabajo, la revisién de avances en el cumplimiento de metas y
la validacion técnica de la informacién proporcionada por los Titulares de las

areas responsables.

Este enfoque coadyuvara a que las evaluaciones se desarrollen de manera

critica, analitica, objetiva y ordenada con base en los objetivos
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institucionales.

2.2 Coordinacion Administrativa:

La coordinacién administrativa del Programa Anual de Evaluacion (PAE)
2026 del Ayuntamiento de Cohuecan tiene el propdésito asegurar que los
aspectos logisticos y de gestidén permitan la ejecucién oportuna y eficiente de

las actividades contempladas en el citado programa.

La Persona Titular de la Tesoreria Municipal sera el servidor publico
encargado de prever los recursos financieros necesarios para cubrir los
costos asociados a las evaluaciones, como la contratacion de servicios

externos, adquisicion de insumos, etcétera.

Para ello debera seguir los procesos de adjudicacion establecidos en la
normatividad vigente para la contratacion de consultores, evaluadores o

proveedores de servicios.

Ademas, dara puntual atencién al cumplimiento de contratos, con base en
clausulas claras sobre los términos, plazos, entregables y condiciones de

pago, para prevenir retrasos y/o incumplimientos.

Por otra parte, y para la gestién adecuada de los plazos y cronogramas de
trabajo, se debera asegurar que las actividades de evaluacion se realicen conforme
al calendario anual y que los informes de resultados sean entregados en tiempo y

forma.

Para tal fin, se deberan implementar sistemas de control administrativo que
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permitan identificar de manera oportuna posibles desajustes y en consecuencia,

aplicar medidas correctivas.

Estas consideraciones administrativas permitiran el desarrollo ordenado y

eficiente del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026, coadyuvando a que las

evaluaciones sean viables, solidas y sostenibles en términos del tiempo y los

recursos invertidos.

o Calle

lndependencna No.6 Col. Centro
Cohuecan, Pue. C.P. 74520
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6. Monitoreo del Programa Anual de
Evaluacion 2026

El proceso de monitoreo al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 del
Ayuntamiento de Cohuecan se integra por la recoleccion, analisis y seguimiento de
datos e informacién relevante, que permita facilitar la toma de decisiones con una

base informada y de ser necesario, la implementacion de acciones correctivas.

Este proceso es para coadyuvar a que los programas y acciones municipales
se ejecuten conforme a los objetivos institucionales y cumplan con la normatividad
vigente, integrado tanto por las disposiciones legales, como por los acuerdos e

instrucciones de instituciones a nivel federal, estatal y municipal.

A través de procesos de seguimiento sistematico, se evaluara de manera
periodica el grado de avance en el ejercicio de los recursos y en el cumplimiento de

metas y objetivos.

Conforme a los antes descrito, las actividades de monitoreo que se integran

en el Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026 son:

1. Informe trimestral sobre el ejercicio, destino y resultados de los
recursos federales transferidos al municipio a través de Fondos de
Aportaciones Federales, subsidios o convenios, en cumplimiento de la
Ley de Coordinacion Fiscal y las reglas de operacion

correspondientes.
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2. Monitoreo al Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2024-2027,

mediante la revision peridédica del cumplimiento de los indicadores

estratégicos, validando la ejecucion de las lineas de accién conforme

a lo establecido y subsanando oportunamente los rezagos detectados.

3. Monitoreo de los Programas Presupuestarios, a través del
seguimiento de sus indicadores estratégicos y de gestion, con el
propodsito de valorar objetivamente su rendimiento y facilitar la toma de

decisiones para la mejora continua.

Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2026 incorpora un sistema de

semaforizacion que permitira valorar el cumplimiento de las metas establecidas.

Esta herramienta, basada en el seguimiento de los indicadores del Plan
Municipal de Desarrollo y de los Programas Presupuestarios, clasificara los niveles

de cumplimiento en tres categorias sefialadas por color:

Parametro de semaforizacion

Sin frecuencia de medicion al periodo que se informa.  No aplica

Porcentaje Situacion Semaforo
Menor a 80%. Critico _
Mayor o igual a 80% y menor a 90%. En riesgo
Mayor o igual a 90% y menor o igual al 110%. Aceptable _
Mayor al 110% y menor o igual al 120%. En riesgo
Mayor a 120%. Critico _
]
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establecer los parametros precisos para cada concepto evaluado y de proporcionar
una descripcion clara de los criterios utilizados para determinar la clasificacion de

cada indicador.

De tal manera que, la Contraloria Municipal consolide esta informacién en
reportes trimestrales y anuales, que serviran como coadyuvantes en la toma de
decisiones para la mejora, la correcta rendicion de cuentas a las personas que

habitan en el municipio y a los érganos de control.

Con la implementacion de este esquema de monitoreo, el Ayuntamiento de
Cohuecan contara con un control orientado con base en resultados, que contribuira
significativamente en el cumplimiento de los objetivos institucionales y al

fortalecimiento de manera general de la gestion publica del gobierno municipal.
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7. Seguimiento al Programa Anual de
Evaluacion 2026

Efectuar el seguimiento al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026 del
Ayuntamiento de Cohuecan garantizara la efectividad y continuidad de las mejoras
derivadas de atender las recomendaciones generadas como resultado de los

procesos de monitoreo y evaluacion.

Con base en el seguimiento al cumplimiento de los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM), que son el resultado directo de la revision; documentar de
manera periodica los hallazgos que permitan mejoras del desempefio municipal y

de sus Programas Presupuestarios.

Este mecanismo permite identificar, registrar y monitorear de forma
estructurada los compromisos y acciones de mejora, asegurando que cada hallazgo
tenga un tratamiento adecuado y se traduzca en acciones correctivas que

coadyuven a mejorar la gestion publica municipal.

Para ello, la implementacion de este mecanismo se realizara en fases,
tomando como base de referencia las practicas establecidas en el Mecanismo

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) Estatal.

El seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) se

formalizara a través de un Programa de Trabajo con los siguientes elementos:
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1. Hallazgos:

Resultados significativos derivados de la evaluacion de los programas, con

base en criterios de eficacia, eficiencia, relevancia y sostenibilidad.
2. Recomendaciones:

Propuestas especificas que se derivaron de los hallazgos y que buscan

mejorar el desempenfio de los programas y politicas municipales.

Orientando a los servidores publicos responsables de la toma de acciones
concretas que colaboren para una mayor eficiencia, eficacia y sostenibilidad

de las acciones del gobierno municipal.
3. Acciones de Mejora:

Las areas responsables realizaran actividades especificas para atender cada
recomendacion. La redaccidon descriptiva de estas acciones debera iniciar
con un verbo en infinitivo y en su contenido respondera a las preguntas: ; Qué

se va a hacer? y ;Como se va a hacer?
4. Responsables de la Implementacion:

Se definiran con precision las areas, unidades o servidores publicos
encargados de ejecutar cada accion de mejora. En caso de que la accion
requiera el involucramiento de mas de un area, se senalara a todos los

corresponsables implicados.
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5. Fechas de Inicio y Término:

Se refiere a la temporalidad de cada accion de mejora, indicando claramente
la fecha prevista para su inicio y la fecha programada para su conclusion, a

fin de ejecutar la planeacion, el seguimiento y la valoracion establecida.

El Programa de Trabajo para el seguimiento a los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) debera ser formalizado por los servidores publicos responsables
de los Programas Presupuestarios evaluados y publicado por el Ayuntamiento, para
que la ciudadania y los érganos de control puedan acceder a dicha informacion y

darles seguimiento.
Ademas, dentro del proceso de seguimiento debera considerarse:
A. Recopilar evidencia o documentacion de la implementacion.

Cada mejora debera estar respaldada con documentacion oficial que
comprueba su ejecucion, por ejemplo: informes, registros administrativos,
sistematizacién de procesos o cualquier otro medio que sirva como prueba

verificable.

B. Rubrica del servidor publico responsable del seguimiento y la valoracién.

La Persona Titular de la Contraloria Municipal sera responsable de
supervisar el avance de las acciones, monitorear el cumplimiento de los
plazos establecidos y realizar la valoracion periodica del grado de

cumplimiento de cada compromiso asumido.
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Con base en todo lo aqui mencionado, el Ayuntamiento de Cohuecan podra

fortalecer su capacidad de gestion, al atender las recomendaciones derivadas de

las evaluaciones lo que generara mejoras paulatinas en el desempefio de la

administracion municipal.
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8. La evaluacion dentro del Programa Anual
de Evaluacién 2026

Con el propdsito de fortalecer la correcta toma de decisiones, coadyuvar en
la mejora continua y afianzar la rendicién de cuentas hacia la ciudadania; al evaluar
se valora el desempefio y los resultados de los programas y politicas publicas
implementadas, de manera tal que puedan determinarse niveles de eficacia,

eficiencia y relevancia en funcion de los objetivos municipales.
1. Evaluacién Externa.

La evaluacion externa sera realizada por instancias y especialistas
independientes y ajenos a los servidores publicos que integran el
Ayuntamiento de Cohuecan, deberan contar con experiencia probada en la
materia, ademas aportaran objetividad y profesionalismo en el andlisis de los

programas Yy politicas municipales.

Debe aplicarse de forma obligatoria a los recursos provenientes de Fondos,
Subsidios y Convenios, tales como el FAISMUN y el FORTAMUNDEF,

mediante la contratacion de Despachos de Evaluacion Especializadas.

Las evaluaciones externas se realizan aplicando metodologias acreditadas y
con base en estandares verificables, para garantizar la validez y fiabilidad de
los resultados obtenidos. Es a través de la retroalimentacion entre el
evaluador y el Ayuntamiento de Cohuecan, asi como de la rendicion de

cuentas a la ciudadania como pueden mejorarse las politicas publicas,
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puedan atender mejor las necesidades de la poblacion.

2. Evaluacion Interna.

Por otro lado, la evaluacién interna sera ejecutada por servidores publicos
del Ayuntamiento de Cohuecan. Este proceso se apoyara en metodologias
especificas adaptadas al contexto municipal para medir desempefio, eficacia
y eficiencia de los Programas Presupuestarios. La evaluacion interna también

permite desarrollar capacidades institucionales para la mejora continua.

3. Evaluaciones de Programas Presupuestarios.

En el marco del Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2026, las

evaluaciones consideran los siguientes aspectos:

a) Los criterios para definir los programas a evaluar durante el ejercicio

fiscal.

b) Las metodologias a aplicar, adecuadas al tipo de programa.

c) La coordinacion entre los servidores publicos participantes y la

delimitacién de sus funciones, responsabilidades y atribuciones.

Con base a la normatividad aplicable el Ayuntamiento programara al menos

las dos evaluaciones obligatorias:

Pagina 25

o Calle la)degggad:%cdae Nc°p67i°5!289“"0 o (731) 357 4784 @ presidenciacohuecan2024@gmail.com

EamS-l:anner'




-----

2024 -2027

e La evaluacién de los recursos del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal FORTAMUNDF.

e La evaluacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal FAISMUN.

4. Evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo.

De acuerdo con los articulos 105, fraccion VI, y 108, fraccion IX, de la Ley
Organica Municipal, se deben establecer las bases para evaluar el Plan Municipal
de Desarrollo (PMD) al final del ejercicio fiscal. El Ayuntamiento definira el tipo de

evaluacion a realizar, metodologia y términos de referencia para su aplicacion.

5. Informes de Evaluacion.

Los informes de evaluacién serviran para informar de los hallazgos,
resultados e impactos de los programas en el Municipio de Cohuecan. Para ello

deberan atender ciertos criterios:

e La Persona Titular de la Contraloria Municipal verificara que los informes
cumplan con los términos de referencia y las caracteristicas normativas

aplicables.

e La Persona Titular de la Contraloria Municipal sera responsable de realizar

la publicacion de dichos informes.
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6. Informe de Gobierno.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 110 de la Ley Organica Municipal.

Las Personas Titulares de las Presidencias Municipales, al rendir su
informe anual sobre el estado general que guarda la Administracion
Puablica Municipal, haran mencion expresa de las decisiones
adoptadas para la ejecucion del respectivo Plan Municipal de
Desarrollo y los programas derivados de éste, asi como de las
acciones y resultados de su ejecucion, o de las reformas o adiciones
que se hubieren realizado. Esta informacion debera relacionarse, en
lo conducente, con el contenido de la cuenta publica municipal, para
permitir que las instancias competentes, analicen las mismas, con

relacion a los objetivos y prioridades de la planeacion municipal.

Asimismo, se deberan presentar informes de los resultados que
deriven de las acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en
la evaluacion anual de los instrumentos de planeacion, lo cual
permitira identificar recomendaciones cuya implementacion contribuya
a mejorar el desemperio y retroalimentar los objetivos y metas del Plan

Municipal de Desarrollo y los Programas que de €l deriven.

De igual forma deberan publicarse proactivamente, en medios
oficiales, indicadores que permitan a la ciudadania conocer el estado
que guarda el cumplimiento de los objetivos y metas en materia de

planeacion, y en téerminos de la legislacion aplicable.
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El Informe de Gobierno debera incluir mencion expresa de las decisiones,
acciones y resultados obtenidos en la ejecucién del Plan Municipal de Desarrollo
y sus programas derivados. Se trata del ejercicio institucional de transparencia y
rendicién de cuentas, donde se da cuenta del uso que se dio a los recursos publicos

y de los compromisos cumplidos por la administracién municipal.

Pagina 28

o Calle lé\éieggcn::rbcdaeNcop67(ioslzgentro o (731) 357 4784 presidenciacohuecan2024@gmail.com

CamS-l:anner'



-----

"GOBIERNO MUNICIPAL
2024 -2027
.\)ﬁ“

9. Metodologias del Programa Anual de
Evaluacion 2026

Para que los procesos de evaluacion que se implementen por el
Ayuntamiento de Cohuecan sean robustos, objetivos y utiles para la estrategia de
mejora continua, se aplicaran metodologias que de acuerdo con los Lineamientos
Generales para la Evaluacion de los Programas Federales emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), el correspondiente a la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP) y del Consejo Nacional de Evaluacion de la

Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), se encuentran establecidos:

1. Evaluacion de Consistencia y Resultados.

Parte de analizar sistematicamente el disefio y desempefio global de los
programas municipales para identificar fortalezas y areas de oportunidad. Su
propdsito es mejorar la gestion y medir el logro de los resultados con base en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), lo que permite valorar si los
programas estan bien estructurados y si sus resultados son consistentes con los

objetivos planteados.

2. Evaluacion de Indicadores.

Explora la pertinencia, calidad y alcance de los indicadores establecidos en
los programas municipales. Con base en un analisis detallado determina si los
indicadores sirven para medir los resultados esperados y si son adecuados para

monitorear avances y logros; determinando si estan contribuyendo a fortalecer la
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instrumentacion de los elementos de planificacion y la rendicion de cuentas.
3. Evaluacién de Procesos.

Evalla la eficacia y eficiencia de los procesos operativos de los programas,
al determinar si las actividades y procedimientos se realizan conforme a lo planeado,
si en su realizacion optimizan recursos y si efectivamente al cumplirse contribuyen

al mejoramiento de la gestion publica municipal.
4. Evaluacion Especifica.

Se realiza mediante trabajo de oficina de caracter documental, de campo con
una dimension observacional o una combinacion de ambas, siendo util para abordar
temas o aspectos concretos que requieran de un analisis particular, adaptado a las

necesidades del Municipio de Cohuecan.
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10 Cronograma de actividades del Programa
Anual de Evaluacion 2026

Actividad Responsable(s) Fecha limite Entregable/Evidencia
Actividades de Monitoreo

Actualizacion .
. Personas Titulares de o
trimestral de la _ Marzo, junio, . .
. las Unidades . Matriz actualizada y
Matriz de o . septiembre, .
. Administrativas o reporte trimestral.
Indicadores de diciembre.

Responsables.
Resultados (MIR).

Consolidacion del
_ Persona Titular de la  Abiril, julio, Informe trimestral
informe de avances .

o . _ Tesoreria Municipal. octubre. entregado.
fisicos y financieros.

Publicacion de

resultados de Persona Titular de la A . . 'y
. . Abril, julio, Evidencia digital de
monitoreo en la Unidad de L
o - ) octubre. publicacion.
pagina oficial del Transparencia

Ayuntamiento.
Actividades de seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora
Elaboracion del

Programa de Trabajo

Programa de trabajo La Persona Titular de Marzo, junio
de los Aspectos

de los Aspectos la Contraloria septiembre, . _
. o o Susceptibles de Mejora
Susceptibles de Municipal diciembre. .
. publicado
Mejora (ASM).
Implementacion de La Persona Titular de Segun fechas Evidencias
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acciones de mejora la Contraloria del Programa documentales por
Municipal de Trabajo de accion.
los Aspectos
Susceptibles
de Mejora.
Seguimiento _ o
_ La Persona Titular de  Mayo, julio, o
trimestral a ] _ Actas de seguimiento y
_ la Contraloria septiembre, .
compromisos de o _ reporte bimestral
. Municipal noviembre.
mejora.

Integracion del

informe anual de
— La Persona Titular de
seguimiento de los Informe anual con
la Contraloria Enero
Aspectos _ evidencias
. Municipal
Susceptibles de

Mejora (ASM).
Actividades de Evaluacion
Contratacion del
despacho externo La Persona Titular de
. _ . _ Contrato firmado y
para evaluacion del la Direccion de Obras Septiembre
FAISMUN Y Publicas

FORTAMUNDF

términos de referencia

Las Personas
Titulares de las

Unidades
evaluacion interna a Informe interno de
Administrativas con Octubre -
Programas evaluacion
apoyo de la Persona

Realizacion de

Presupuestarios .
Titular de la

Contraloria Municipal
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Evaluacion del _ .
La Persona Titular de Informe de evaluacion
avance del Plan o
la Contraloria Enero del Plan Municipal de
Municipal de L
Municipal Desarrollo.
Desarrollo (PMD)
Documentos
Publicacién de  La Persona Titular de publicados en el Portal
informes de la Unidad de Enero Oficial del
evaluacion Transparencia Ayuntamiento de

Cohuecan, Puebla.
Aplicacién de la Metodologia
Definicién de
La Persona Titular de
metodologia para

- la Contraloria Febrero Documento
evaluacion interna !
Municipal
2026
Capacitacion a _ . . .
La Persona Titular de Lista de asistencia,
personal y . !
la Contraloria Marzo evidencia fotografica,
responsable en . . o
Municipal informacion impresa.

metodologias
Ny La Persona Titular de
Aplicacion de la . .,
la Contraloria Agosto Informe de evaluacion.

Evaluacion o
Municipal

La finalidad del cronograma es detallar las actividades de monitoreo, seguimiento y
evaluacion que se llevaran a cabo durante el ejercicio fiscal 2026. Asimismo, define
a los servidores publicos responsables, las fechas limite y los entregables
asociados, para una coordinacion efectiva y el cumplimiento de los objetivos del
Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026.
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11. Publicacion y difusiéon del Programa Anual
de Evaluacion 2026

Para dar cumplimiento a la normatividad vigente que regula los procesos de
monitoreo, seguimiento y evaluacion, incluyendo la elaboracién del Programa
Anual de Evaluacion (PAE) 2026, el Ayuntamiento publicara y difundira los

documentos derivados de dichos procesos.

Esta accion asegura el acatamiento de los principios de transparencia
proactiva y maxima publicidad, fortaleciendo la rendicion de cuentas de cara a las

personas habitantes del Municipio de Cohuecan.

De tal manera que los siguientes documentos seran publicados en el portal

oficial de internet del Ayuntamiento de Cohuecan, Puebla:
1. Programa Anual de Evaluacién (PAE) 2026.

2. Informes de evaluaciéon de Programas Presupuestarios y de los Recursos

Federales.
3. Programas Presupuestarios que hayan sido objeto de evaluacion.

Adicionalmente, y sin caracter limitativo, el Ayuntamiento podra integrar en
su Programa Anual de Evaluaciéon la publicacién y difusion de otros
documentos que sean relevantes o necesarios para la ejecucion de las

actividades contempladas en el mismo:
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4. Resultados de los procesos de seguimiento y monitoreo.

5. Reporte de las acciones de mejora derivadas de los Andlisis de

Seguimiento y Monitoreo de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

6. Avances en la implementacion del Plan Municipal de Desarrollo.

7. Informes especificos solicitados por Organos Fiscalizadores o de Control
Interno.

La publicacion de estos documentos constituye una estrategia para fortalecer
la confianza de la ciudadania en su gobierno, reafirma la disponibilidad de la
informacion publica y fortalece la gestién publica del gobierno municipal bajo un
enfoque de apertura a las personas que habitan en el Municipio de Cohuecan,
Puebla.
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