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H. Puebla de Zaragoza, a 31 de Mayo de 2022.

CARTA DE PRESENTACION

C.P. AMANDA GOMEZ NAVA.
Auditora Superior del Estado de Puebla.
Presente:

El que suscribe, C. P. C. Francisco Javier Delgado de Alba, con nimero de
registro ante la Auditoria Superior del Estado de Puebla ASE-071/21, me
permito informar que he llevado a cabo la revision de los Estados
Financieros, Contables, Presupuestarios y Programaticos de conformidad
con lo dispuesto en la normatividad aplicable, asi como en la Ley de
Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas para el Estado de Puebla, en las
Normas Internacionales de Auditoria y en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental del Municipio de Cohuecan, Puebla; Clave 10/06; por lo
que de conformidad con lo dispuesto por la Auditoria Superior del Estado de
Puebla en los Lineamientos para Dictaminar dichos Estados, procedo en tiempo y
forma a presentar el Informe Final correspondiente al periodo del 15 de
Octubre al 31 de Diciembre del afio 2021 y Dictamen del 1 de Enero al 31 de
Diciembre de 2021..

Este informe es preparado y presentado de conformidad con lo establecido
en los Lineamientos de la Auditoria Superior del Estado de Puebla en lo
relativo a la obligatoriedad de presentar dicho informe una vez concluido el
periodo.

Camino a Coronango N° 805 B - Tel.: 222 247 05 24
Barrio de Jesus Tlatempa Email: franciscoj@jtcontadores.com
San Pedro Cholula, Pue. 72760 Web: www.jtcontadores.com
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Agradezco de antemano sus finas atenciones, quedando a sus érdenes
para cualquier informacién adicional, en la direcciéon y teléfonos que se
presentan al calce.

ATENTAMENTE

C.P.C.F C; O JAVIER DELGADO DE ALBA
Auditor Externd ASE-071/21

C. C. p. Expediente
C. Minerva Dominguez Gallares-Presidenta Municipal Constitucional

Titular del OIC.
Camino a Coronango N° 805 B - Tel.: 222 24705 24
Barrio de Jesls Tlatempa Email: franciscoj@ijtcontadores.com
San Pedro Cholula, Pue. 72760 Web: www.itcontadores.com
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CONTENIDO

Punto Anexo Nombre
A.

INFORMES

11. Anexo numero 6 “Informe de auditoria y su seguimiento”

1.2 Infforme al Organo de Gobierno de Administracion que
corresponda a la entidad Fiscalizada Mensual y Cada informe
parcial

13 Estados Financieros e Informaciéon Contable mensual
Estado de actividades
Estado de situacion financiera
Estado de variacion en la hacienda publica
Estado de cambios en la situacion financiera
Estado de flujos de efectivo
Informes sobre pasivos contingentes
Notas a los estados financieros
Estado analitico del activo
Estado analitico de la deuda y otros pasivos
Endeudamiento neto, financiamiento menos amortizacion
Intereses de |la deuda y otros pasivos
Estado analitico de ingresos
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
Endeudamiento neto
Intereses de la deuda
Flujo de fondos que resuma todas las operaciones
Gasto por categoria programatica
Programas y proyectos de Inversion
Indicadores de resultados
Estado de Situacion Financiera Detallado — LDF.

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos — LDF.

informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos

— LDF.

Balance Presupuestario — LDF.

Estado Analitico de Ingresos Detallado — LDF.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Camino a Coronango N° 805 B - Tel.: 222247 05 24
Barrio de Jes(s Tlatempa Email: franciscoj@jtcontadores.com
San Pedro Cholula, Pue. 72760 Web: www.jtcontadores.com
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Detallado - LDF
(Clasificacién por Objeto del Gasto)
(Clasificacion Administrativa)
(Clasificacion Funcional)
(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria).
Proyecciones de Ingresos — LDF.
Proyecciones de Egresos — LDF.
Resultados de Ingresos - LDF
Resultados de Egresos — LDF

1.4. Asientos de Ajuste y/o Reclasificacion (trasladar al Anexo
numero 6)

1.5. Informe de analisis e interpretacion de la informacion financiera

1.6. Anexo numero 7 “Informe de Cumplimiento de las Obligaciones
Fiscales”

1.2 Anexo 8 “Informe y universo de Contratos de Obra Publica y
Servicios Relacionados con la Misma y Acciones “Avance Fisico
Financiero (programado, realizado, fisico, financiero).

1.8 Anexo numero 9 “Informe de Ficha de Informacion Documental”

1.9 Anexo numero 10 “Informe de la obra revisada fisicamente.

1.10 Informe especifico de las obras, (Unicamente si le fue requerido
por la Auditoria Superior)

1.1 Anexo 11 Informe de Adquisiciones de Bienes y Prestacion de
Servicios. (Adjuntar evidencia)

112 informe de Auditoria del Desempefio
Evidencia

1 Escrito dirigido al Organo Interno de Control

z Documentacién observada por fuente de financiamiento
Constancias mensuales

3 Anexo numero 12 “Constancia de Asistencia de los Auditories
Externos”

Dictamen
1 Anexo numero 13 “Modelo de Dictamen”.
Camino a Coronango N° 805 B - Tel.: 2222470524
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1.1. Anexo numero 6 “Informe de Auditoria”

Al 31 diciembre 2021
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MUNICIPIO DE COHUECAN, PUEBLA
CUENTA PUBLICA 2021
NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Bienes Muebles e Inmuebles

El Municipio de Cohuecan, Puebla el 14 de Octubre de 2021, conforme al Acta de
Entrega Recepcién y Dictamen a la misma queda manifestado que la Administracion
Saliente no dejo informacion contable, financiera, programatica y presupuestaria
con el detalle suficiente de los bienes, ni depurada y con respecto a las obras de los
afios 2020 y anteriores, no se realizd el procedimiento de capitalizacion como lo
establece la LGCG, como sigue:

Bienes de Infraestructura

Infraestructura de agua potable, saneamiento, hidroagricola y control de
saneamiento

Cuenta 1.2.3.4.6 $62,487,725.19
Corresponde a

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico
Cuenta 1.2.3.5 $54,194,679.80

Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Cuenta 1.2.3.6 $ 3,456,114.92

Muebles de Oficina, Estanteria y el Equipo de Computo
Cuenta $ 2,189,107.29

Depreciacién del Ejercicio

Debido a que no se tiene el detalle de los bienes no se tiene la certeza de la
exactitud del calculo.

Bienes Inmuebles $ 6,410,409.46

Bienes Muebles $ 883629.27

mlnguez Gaﬁgres C. Macario Esp mt@um%g“‘-
Presm!enta Mumcnpal Constltustenaf Tesorero Municipal. AYU#\E?%“EP’:}E i

K3 - 2024
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MUNICIPIO DE COHUECAN, PUEBLA
CLAVE 10/06

1.2. Informe al Organo de Gobierno de la Administracién que corresponde a la
Entidad Fiscalizada, Mensual y cada informe parcial.

Camino a Coronango N° 805 B - Tel.: 222 247 05 24
Barrio de Jests Tlatempa Email: franciscoj@jtcontadores.com

San Pedro Cholula, Pue. 72760 Web: www.jtcontadores.com
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AL ORGANO DE GOBIERNO
H. CABILDO MUNICIPAL
Presente:

De conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la revision de la Informacion
Contable, Presupuestaria y Presupuestaria correspondiente al periodo del 15 de Octubre al
31 de Diciembre de 2021 y Cuenta Publica del ejercicio 2021 me pemito informar a usted
que debido a que el Estudio y Evaluacién del Control Intemo se efectiio y presenté con
fecha 5 de enero de 2022, por lo que respecta al periodo del 15 al 31 de octubre de 2021,
no hubo observaciones que reportar.

Sin Otro particular quedo de usted,

Muy Atentamente,

C.P.C. Francisco Javier Delgado de Alba
Auditor Extemo
ASE 071/21

C.C.P. Minerva Dominguez Gallares - Presidente Municipal Constitucional
C.P.C. Amada Goémez Nava — Auditora Superior del Estado de Puebla
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AL ORGANO DE GOBIERNO
H. CABILDO MUNICIPAL
Presente:

De conformidad con lo establecido en los Lineamientos para la revision de la Informacién
Contable, Presupuestaria y Presupuestaria correspondiente al periodo del 15 de Octubre al
31 de Diciembre de 2021 y Cuenta Publica del ejercicio 2021 me pemito informar a usted
que debido a que el Estudio y Evaluacién del Control Intemo se efectio y presenté con
fecha 5 de enero de 2022, por lo que respecta al periodo del 1 al 30 de noviembre de 2021,
no hubo observaciones que reportar.

Sin Otro particular quedo de usted,

Muy Atentament

C.P.C. Franci Vi lgado de Alba
Auditor Extemo
ASE 071/21

C.C.P. Minerva Dominguez Gallares - Presidente Municipal Constitucional
C.P.C. Amada Gémez Nava — Auditora Superior del Estado de Puebla
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MUNICIPIO DE COHUECAN, PUEBLA
AUDITORIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
INFORME AL ORGANO DE GOBIERNO
PERIODO DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021.

AL ORGANO DE GOBIERNO
H. CABILDO MUNICIPAL
Presente:

1. RESUMEN EJECUTIVO
Objetivo de la Auditoria correspondiente al periodo del 1 al 31 de diciembre de 2021,
Seguimiento a las Observaciones del Control Interno, Observaciones Financieras,
Desempeiio y Obra Publica.

Control Interno.

Seguimiento a las observaciones de control interno.

Aplicacion, efecto, riesgos de control y probable grado de afectacion en la realizacion de las
actividades operativas, administrativas, manejo financiero y registro de las operaciones que pueden
tener algun impacto en el patrimonio.

Obtencién de evidencia documental de los controles establecidos, su aplicacion, ejecucion y

verificacion del grado de cumplimiento, la determinacion de existencia o no de riesgos de control y
su probable impacto.

Alcance de la Revision y de la Aplicacion

En el Proceso de revision se considero los siguientes tépicos relativos al control y los registros
contables:

La normativa de Control Interno
ICompromiso con los valores éticos
|La responsabilidad de vigilancia y compromiso del control Interno

|La Estructura, Autoridades, Funciones y Responsabilidades
La competencia profesional y capacidad del personal

El cumplimiento de atributos que soportan las operaciones y
transacciones financieras

Con base en los puntos anteriores se realiza una revision con los siguientes resultados:

Ambiente de Control:
e FEl establecimiento de objetivos y tolerancia al riesgo
e Laidentificacion, el analisis y las respuestas a los riesgos asociados con los objetivos
e La identificaciéon de riesgos de corrupcion y fraude

Actividades de Control:
s Implementar actividades de control, politicaiy procedimientos
e Actividades de control para las TIC SR A,

£

Informacién y Comunicacion

r‘gw‘)i/ {

H. Ay, ‘ ' (
COHLS ¢ 1132 \s\\ave 5
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» Informacion relevante y de calidad
« Comunicacion Interna

Supervision:
e Realizar actividades de supervision (evaluaciones y autoevaluaciones)

Registro de las Operaciones y Transacciones:
« Revision de las operaciones contables con su soporte documental de atributos de
cumplimiento de control.

Fecha de la revision
La revision se llevo a cabo desde a partir del dia 15 de Enero de 2022 consistiendo en visitas varias en las

instalaciones del municipio con los funcionarios a cargo de las principales funciones operativas:
Contralor municipal

Tesorero Municipal

Directo de Obra Ptiblica

Contador Municipal

Cabe mencionar que a partir de la toma de posicion de la Administracion 2021-2024, en el drea contable hubo
funcionarios que fungieron hasta aproximadamente el 15 de enero de 2022 y que a partir de esa fecha ingresaron
los actuales.

La administracion saliente no hizo entrega de toda la informacion que por Ley le comespondio, por lo que hubo
afrasos en el aranque del proceso administrativo, sin contar a la fecha con alguna de dicha informacion.

Analisis documental basado en:

s Reportes Contables

e Documentacion Contable

e Informacion proporcionada derivada del requerimiento de informacion para solventar
observaciones de Control Interno basado en el Cuestionario de Evaluacion del Marco
Integrado de Control Interno MICI.

e Los documentos oficiales correspondientes al Manual de Organizacion, Manual de Control
Interno, Manual de Procedimientos, Reglamento Interno y otros documentos Regulatorios de
las operaciones del H. Ayuntamiento no estan vigentes y no estan en funcionamiento

operativo.
2. HALLAZGOS RELEVANTES

Ambiente de Control:

« Falta el Codigo de Conducta y la divulgacion interna y externa que establezca las normas de
comportamiento en la relacion con el personal y en entidad.

e No se tiene el procedimiento para vigilar, detectar e investigar, si se adolece de la seguridad
poniendo en riesgo de violacién las normas de conducta establecidas.

e La entidad no cuenta con un Reglamento Interior o Estatuto Organico donde se establezca su
naturaleza juridica, atribuciones, ambito de actuacién entre la entidad y los colaboradores.
La entidad no cuenta con un catalogo de puestos.
La Institucién no cuenta con un programa de capacitacion para el personal.
Al no contar con un procedimiento formalizado para evaluar el desempefio del personal se
desconoce si su desempefio es optimo.

Evaluacién de Riesgos:
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» Publicos

La entidad no cuenta con un Plan donde se establezcan sus metas y objetivos estratégicos.
La Institucién no cuenta con indicadores para medir el cumplimiento de los objetivos de su
Plan.

La entidad no tiene metas cuantitativas establecidas, como tampoco parametros.

Al no dar a conocer los objetivos o0 metas a los titulares o encargados de las areas
responsables de su cumplimiento, estos desconocen hacia donde se dirige la entidad.

La entidad no ha realizado evaluacién de los riesgos de sus principales procesos sustantivos
y adjetivos, para cumplir con los objetivos.

No se cuenta con un informe a algun tipo de instancia superior sobre la situacion de los
riesgos y su grado de atencion.

Actividades de Control:

La entidad no cuenta con una politica, manual o documento analogo, en el que se establezca
la obligacién de evaluar y actualizar periédicamente el cumplimiento de las politicas y
procedimientos.

No existe programa alguno de adquisiciones de equipos y software.

No existe un inventario de aplicaciones en operaciéon de los sistemas informaticos y de
comunicaciones de la Institucion.

Faltan licencias y contratos para el funcionamiento y mantenimiento de los equipos de
tecnologias de informacién y comunicaciones de la Institucion.

La entidad no tiene politicas y lineamientos de seguridad para los sistemas informaticos y de
comunicaciones.

No se cuenta con un plan de recuperacion de desastres y de continuidad de la operacién
para los sistemas informaticos.

Informacién y Comunicacién

No se tiene implementado formalmente un Plan de Sistemas de Informacién que apoye los
procesos por los que se da cumplimiento a los objetivos de la Institucion.

No existe responsable alguno de elaborar informacién sobre gestion para cumplir con sus
obligaciones en materia de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

No se tiene formalmente implantado un documento por el cual se establezca el plan de
recuperacion de desastres asociados al logro de objetivos y metas Institucionales.

Supervision:

En relacion con los objetivos y metas establecidos por la entidad en su programa estratégico
no se evaldan los objetivos y metas establecidos, a fin de conocer la eficacia y eficiencia de
su cumplimiento.

No existen autoevaluaciones de Control Interno por parte de los responsables de su
funcionamiento, de igual manera no se establecieron programas de trabajo para atender las
deficiencias detectadas.

Compromiso Con Los Valores Eticos

Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).

No es posible hacer una medicion de la efectividad de la misma por falta de
parametros establecidos.
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» Publicos

Oportunidades de mejora (Situacion en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)

Establecer y divulgar el codigo de conducta de forma que tanto al personal del Municipio
como las terceras personas con las que se relacione la entidad conozcan la forma en que
deben proceder.

Establecer las reglas que tengan como fin la vigilancia, deteccion, investigacion y la
documentacion de las posibles violaciones a los valores éticos y a las normas de conducta
establecidos por la entidad, de igual manera capacitar y evaluar al personal en la
aplicacion y cumplimiento de los manuales establecidos.

Establecer las reglas en las cuales se le dé a conocer y se le solicite la aceptacion formal
al personal del H. Ayuntamiento el medio para la recepcion de denuncias por actos
contrarios a la ética y conducta.

RESPONSABILIDAD DE VIGILANCIA Y SUPERVISION DEL CONTROL INTERNO

Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).
No se tienen parametros para la medicion.

Oportunidades de mejora (Situacién en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)

Ninguna.

Establecer que se elaboren informes a instancias superiores sobre la atencion de las
investigaciones por actos contrarios a la ética y conducta.

Establecer los comités en materia de ética, auditoria interna, control interno,
administracién de riesgos, control y desempefio, adquisiciones y obra publica.

ESTRUCTURA, AUTORIDADES, FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).
No se tienen pardmetros para medir la efectividad.

Oportunidades de mejora (Situacién en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)

Establecer un reglamento interno donde se establezca su naturaleza juridica, atribuciones
y ambito de actuacion.

Establecer el manual general de organizacion que contenga la estructura organica, las
areas, funciones y responsables de dar cumplimiento a las obligaciones de las areas
administrativas con las facultades y atribuciones del titular de la entidad y de las areas.

COMPETENCIA PROFESIONAL Y CAPACITACION DE PERSONAL
Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o

capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).
No se tienen parametros para medir la efectividad de las competencias.
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» Publicos

Oportunidades de mejora (Situacion en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)

Establecer un catalogo de puestos, junto con un programa de capacitacion para el
personal, estableciendo un procedimiento para evaluar el desempefio de este.

Establecer un manual de procedimientos para la administracion de los recursos humanos.

ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS Y TOLERANCIA AL RIESGO

Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).
No se tienen parametros para la medicion.

Oportunidades de mejora (Situacion en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)

Establecer un Plan o Programa estratégico donde se establezcan las metas y objetivos de
manera cuantitativa con indicadores y parametros de su cumplimiento, estableciendo
metas y objetivos especificos para cada unidad administrativa.

IDENTIFICACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS ASOCIADOS CON LOS
OBJETIVOS

Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).
No se tienen parametros para la medicion.

Oportunidades de mejora (Situacion en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)

Establecer y difundir formalmente las metas y los objetivos establecidos a los titulares de
la entidad y encargados de las areas responsables de su cumplimiento y realizar la
evaluacion de los riesgos en sus principales procesos adjetivos y sustantivos, asi como la
implementacién de acciones para mitigar y administrar los riesgos.

Crear los comités para la administracion de riesgos el cual debe estar compuesto
principalmente por los titulares de actividades sustantivas, dicho comité cuenta con
normas, reglas o lineamientos formalizados y dentro del mismo se cuenta con una
metodologia para identificar, evaluar, administrar y controlar los riesgos, se encuentran
identificados los riesgos que pudieran afectar el cumplimiento de sus objetivos.

IDENTIFICACION DE RIESGOS DE CORRUPCION Y FRAUDE

Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).
No se tienen elementos para evaluar este aspecto.

Oportunidades de mejora (Situacion en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)

Formalizar un lineamiento, procedimiento, manual o guia que establezca la metodologia
para la administracion de riesgos de corrupcion y la obligatoriedad de realizar la revision
periédica de las areas susceptibles a posibles actos de corrupcion.

Informar sobre la situacién de riesgos y su grado de atencién a instancias superiores:
I) Organo de Gobierno (administracién publica paraestatal).
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» Publicos

1) Titular de la Institucion.
Il) Instancia de auditoria correspondiente.
IV) Contraloria u 6rgano internos de control o instancia de control interno correspondiente.

IMPLEMENTAR ACTIVIDADES DE CONTROL (POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS)

Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).
No se tienen elemento para establecer de momento las fortalezas.

Oportunidades de mejora (Situacion en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desemperio de un proceso.)

Establecer un programa para el fortalecimiento del Control Interno de los principales
procesos sustantivos y adjetivos, y un manual de organizacion donde se establecen las
atribuciones y funciones del personal de las areas administrativas.

Establecer una politica, manual o documento analogo, donde establezca la obligacion de
evaluar y actualizar periodicamente las politicas y procedimientos.

ACTIVIDADES DE CONTROL PARA LAS TIC

Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).

Existen sistemas informaticos que apoyan el desarrollo de actividades sustantivas,
financieras o administrativas, falta formalizar la integracion del Comité de Tecnologia de
Informacion y Comunicaciones donde participan los principales funcionarios.

Oportunidades de mejora (Situacion en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos 0 mejorar el desempefio de un proceso.)

Formalizar un comité de Tecnoldgicas y establecer un programa de adquisiciones para
equipos y software, como implementar un inventario de aplicacion de operaciones de los
sistemas informaticos como contar con licencias o contratos para el funcionamiento y
mantenimiento, asi como también establecer politicas y lineamientos de seguridad donde
se establezcan claves de acceso para los sistemas informaticos, programas y datos,
estableciendo un plan de recuperacion de desasfres y continuidad de operaciones para
los sistemas informaticos.

INFORMACION RELEVANTE Y DE CALIDAD

Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).

Se encuentran establecidos responsables para el cumplimiento de las obligaciones en
materia de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Contabilidad Gubernamental,
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, Fiscalizacion y en Rendicion de
Cuentas.

Oportunidades de mejora (Situacion en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)
Implementar un plan o programa de sistemas de informacién que apoye los procesos por
los cuales se da cumplimiento a los objetivos de la institucion.
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COMUNICACION INTERNA
1. Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o

capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).

112, Oportunidades de mejora (Situacién en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)
La administracion actual inicia el 15 de octubre de 2021.; se debe establecer formalmente
que se elabore un documento (informe o reporte) por medio del cual se informe
periédicamente al Titular de la Institucién y/o al Organo de Gobierno, el funcionamiento del
Sistema de Control Interno, asi como también que se cumple con la obligatoriedad de
registrar las operaciones contable, presupuestal y patrimonialmente, dichos registros y
que se reflejan en la informacién financiera.

Realizar evaluaciones periédicas del control interno y/o riesgos y en caso de detectar
riesgos establecer actividades de control para mitigarlos e implementar de manera formal
un documento donde se establezca un plan de recuperacion de desastres que incluya
datos, hardware y software.

REALIZAR ACTIVIDADES DE SUPERVISION (EVALUACIONES Y
AUTOEVALUACIONES)

12 Fortaleza (Actividad que se desarrolla positivamente, recursos que se controlan o
capacidades que se poseen para lograr los objetivos propuestos).

124 Oportunidades de mejora (Situacion en la que se identifica la posibilidad de aumentar la
capacidad para cumplir los requisitos o mejorar el desempefio de un proceso.)

Evaluar las metas y los objetivos establecidos por la entidad en su Plan o Programa
Estratégico, con el fin de conocer la eficacia y eficiencia de su cumplimiento, en el caso de
los riesgos detectados realizar un programa de acciones y realizar el seguimiento para
resolver las problematicas detectadas, llevar a cabo autoevaluaciones por parte de los
responsables de cada &area para complementar el cumplimiento de control interno,
realizando auditorias Internas y Externas en la entidad.

Resumen de Hallazgos

TOTAL DE HALLAZGOS
PROCESO
Oportunidad ; Grado de No
Feostulgns de mejora CEsEvciones Riesgo | Conformidades
Ambiente de
Control 22 6 6 Moderado 0
Evaluacion de
riesgos 6 10 10 Alto 0
Actividades
de Control 4 6 6 Alto 0
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» Publicos

Comunicacion 17 5 5 Moderado 0
Supervision
0 6 6 Alto 0
FINANCIEROS

e Bienes Inmuebles y Obra Publica.

e La administracion saliente en su informacién financiera no realizé el proceso de
capitalizacion de las obras de los afios 2020 y anteriores, ni la clasificacion a detalle de los
bienes como lo establece la LGCG.

e Se debe analizar y determinar las obras capitalizables y las que afectan el costo de capital,
para su contabilizacién y presentacion en la informacién financiera.

e La Cuenta 12346 $62487,725.19 INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE,
SANEAMIENTO, HIDROAGRICOLA Y CONTROL DE SANEAMIENTO

» La Cuenta 1.2.35 $54,194,679.80 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES DE
DOMINIO PUBLICO.

e La Cuenta 1.2.36 $3,456,114.92 CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES
PROPIOS.

e La administracion del Municipio registro la depreciacion de todo el 2021 $6,410,409.46;
tomando como base el céalculo del sistema SCGII. Debido a que no se tiene el detalle de los
bienes no se tiene la certeza de la exactitud del calculo. Debe completarse en analisis y
detalle.

e La Administracion del Municipio no proporciono los informes de avance fisico financiero de
las obras realizadas

Bienes Muebles:
e La Informacién Financiera de los afios 2020 y anteriores de los muebles de oficina y
estanteria y el Equipo de computo no tienen el detalle como lo establece la LGCG. El valor
por analizar importa $2,189,107.29.

* La administracion del Municipio registro la depreciacion del ejercicio 2021, tomando como
base el calculo del sistema SCGII por $883,629.27. Debido a que no se tiene el detalle de
los bienes no se tiene la certeza de la exactitud del calculo. Debe completarse en analisis y
detalle.

Informacién Presupuestaria
e La informacién presupuestaria quedo con un remanente neto de $12,837,818.80. Dicha
informacion debe ser analizada y realizar las correcciones pertinentes para eliminar los

sobre y subejercicios presupuestales.

e Al 31 de diciembre de 2021, El analisis de la informacién presupuestaria muestra diferencias
entre rubros que requieren de conciliacién y aclaracion. Se adjunta andlisis de diferencias.
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Cuentas de Orden
» Al 31 de diciembre de 2021, Las cuentas de orden contables y las cuentas de orden
presupuestales deben ser analizadas a efectos de que reflejen los sados correctos en
ambos tipos de cuenta.

» Publicos

Otros Asuntos de Control.
e Al 31 de diciembre de 2021 la Administracién del Municipio no proporciono el proceso de
licitacién correspondiente a la elaboracién de dos proyectos de obra por un valor de
$34,800.00

» Al 31 de diciembre de 2021 y a la fecha de nuestra revision el OIC, se ha estado dedicando
a la realizacién de manuales y no ha realizado sus Funciones de supervision y control.

e Al 31 de diciembre de 2021 la Administracion del Municipio no proporciono el proceso de
licitacién correspondiente a la elaboracién de un Dictamen para la realizacion de obra
publica por un valor de $120,000.00

CONCLUSIONES

Con base en el resultado del analisis de transacciones y el seguimiento de las observaciones de
control interno aqui descritos es de gran importancia dar atencién y cumplimiento a los aspectos a
que se hace referencia a efecto de que los procesos funcionales se ejecuten de manera adecuada y
se garantice un efectivo control en las areas y actividades de la Entidad Fiscalizada.

C.P.C Frangi ier Delgado de Alba
Registro ASE/071-21

C.C.P. Minerva Dominguez Gallares - Presidente Municipal Constitucional
C.P. Amanda Gémez Nava — Auditora Superior del Estado
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